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¿Ï�ÃÊÙÅÔ�Ï�ÁÌÐÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÕÅ�ÔÂÒÓÏ�ÕÍÓÔ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�Ï���´Ç�
ÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� kÉÎrÔ�� kÅ�Ò� ÌÇÍ�Æ�� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� ×ÐÐÒÏÆÌÊÅ� ÃÐÍÏ
ÉÂ~�Ã�ÒØÊÅ� �ÂÒÆ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÇÍÄÅ�Ï� ÃÊÙr�Ï��� ·ÒÊÓÔÊÂÏÊÏ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ÁÌÐÄ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�Ô�Ò�×�Í�r�Ï���ÃÂËÏ�ÃÐÍÏ�ÔkÒk�Ã��ÆÍ��Ó�ÒÍ�Ï��Ó�Ï�ÉÂ~�
ÂÄÜáÓ��ÊÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ÌÇÒÅ��ÌkkÏ��ÌÇÍÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏ��ÌÇÒÍÆ�Ï��ÊÌ�ÓÂÏÂÏ�ÃÐÍÏ
É�ÄÚ�ÒÍ�Ï��ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔ�ÌÇÍÍ�Ï��Ì��ÒÍ�Ï��ÔÇÓÄÒ�ÃÐÍÏ�Î�ÒÅkÍ�
·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍÆ�ÊÔÌÍ�ËÊÒ�ÌÇÒÅÔ��ÐÒÎ�ßÉÍr�×ÊÏÞ�ßÏ�ÃÊÙÅÔ�kÉkÍÅ�

Ær�Ï��
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ªÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ����x�
´kÒk�ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�Ã��ÆÍ����x��
bÊÍÄ�ÃÐÍÏ�Ó�ÒÍ�Ï�����x��
³Ð~ÓÄÒ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�����x��
�ÎÔÊÅ�ËÊÍ�Í�Ï��ÔÕÓÌ�ÓÂÅÍ�Ï����x��
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£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÁÌÐÄ��ÔÂÆÏÆ�ÐÍÏ
ÌÇÍÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ� ÔÂÒÓÏ�ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ�ÊÍÅ��
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¸ÇØÏ�Õ×ÂÏ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ

��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��ÁÎÂÒÂÏÙÏ�Ó�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÂËÒÍÔÏ����´Â�
ÏÂ�ÊÔÌÍÊÅ� Ó�ÒÓÏ�� ×��Ï� ÔÂ� ÔÇÓÄÒÔ�� ÃÐÍÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô�� ��´ÂÏÂ
ÔÇÓÄÒ�ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï�ÊÌÆÔ×���´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�Ã�ÆkÏ�ÃÐÍÏ�àÎÏÆ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ
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ÃÐÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�� ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÌ�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ�ßÓ
ÐÒ×ÍÂ�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ÓÕÒÔ×Â�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏÆ� �Å×�� £ÕÒ×Ï� �Å�ÏÙ�� ÓÕÒÓÏ
ÌkkÅ�ÅÇÎÚ�ÍÅÐ��ØÇØÏ�Õ×Â��ÅÏ�����©ÕÅ�ÓÕÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�ÂÍÎÂØÍ�ÕÅÂ�
�ÂÒ�ÊÔÌ×�É�ÄÔ�Ô��¢ÍÎÂØÓÏ�ÌkÏ�ÓÂÍÞÌÂÒ��ÒÅÅÆr�Ì��ÅÆÆÅ�ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÆÐÍÞÅÂÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÏÂ��  �!�ºÊÊÆÄÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÌkÏ�� ÚÕÆ� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ËÐÄr�ÙÂÆÆÅÐ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�àÎ�ÂÄÙ�ÙÂÆ×Ä�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔ×Â�

µÅÂÔá�ÃÐÍÏ�ÃÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�ªÔÌÆÅ� ÏÐÎ�Ï� ÌkkÅ� £ÕÒ×Ï� ÆÇÇÅÚÍkÍ×Í��� ÔÇÒ� ÃÂËÒÍ×� É�ÄÔ��
���£ÂËÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÂËÒÍ×�É�ÄÔ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ØÂÅÔÏÞ� ÔÇÒ� ÌÇÇÒ� ÕÒ�ÆÅ� ÏÐ�ÂÏÂ� ØÇØÅ��ÎÇÔ� ÕÅÂ� ÃÐÍr� ÐÆ×�� ���¯ÂÒÏ
�ÂÒÂÆ���Â~�×ÂÍÕÏ�ÚÂÔÂ�ÂÆ��ÏÐ�ÂÅ�×ÂÅÓÂÏÂ��´ÇÒkÏ��ØÇØÅ�ÏÞ�ÕÏÂÆ�
Ó��×Ï�Ã��ÆÍÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÃÂËÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒ�
Å�Ï�ÌÇr���Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ�

³�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���³�ÒÍ�ÏÍ��×ÂÒ�ÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÂÂr��ÂÒÆÅ�ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍÆÅ�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂÓÏ� ×��Ï� ÔÇÒ�Î�~Ì�rÊÒ�Í� ßÆÍ�Æ� ÂÙÍÅÆ×�
¿Ï� ÂÙÊÅ�£ÕÒ×Ï�£ÊËÆÏÞ� ÆÕÒÔÂ� ÕÍÓÔ� �ÅÏ�Ä� ÅÊÄ�� ���´ÂÆÏ� Ó�ÒÍ�ÏÍ�
×ÂÒ�×ÍÂÒÏ��£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�Ó�Òr�Ï���ÅÊr�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊËÏÞ
×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�Ó�ÒÅÆ×Ú���ÎÔÊÅ�ÃÂÓ�Ó�Ò×Ú�����¬kÏ�ÎÕ�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÂÄÍÅ�
ÆÂÆ��ÔÇÒkÏ��×ÂÄ×Æ�ÔÐÒÏÂ�� ���¿ÏkÏ��×��Ï�ÎÕ�ÓÇÆÄ�Ò�ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍÆ
ÃÂÔÒÂÆ��ÌkkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�ÂÏÂ��¬ÇÓÏ�ÌÊÍÏØÏÞ�ÌkkÅ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍÏÂ�

���·�Í�Ï� Ã��ÔÏ�� ×��ÒÔ�� Â×�ÆkkÏÒÎ�� ÎÇÌÍÅÆÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ�� � �³�Ï
ÃÐÍÏ�ËÐÓÏ�ÃÇÍÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÊÒÏ���ÏÂÒÏ��ÓÂÒ��ÐÆÆ�kkÆ�ÓÏ�¿ØÌ�Ó��ÅÅÆ�
Ï��� ´ÇÒ� Ô�ÒkØ� ÓÐÍÞÅÆ×Ú�� ×kÄÒÓÏ�� Ã��ÆÍ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ�� �!�£ÕÒ×Ï� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÂÒ�kÏÏ��kÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÎÂÆÏÆ�ÚÊÏ�rÊÒ�Í��ÅÄ��®ÂÆÏÊÅ
´ÇÒkÏ��ÐÍÏ�kkÆ�ÄÒÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÔÊÊÅÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÓÏÞ�ÃÐÍÏ�ÌkØ�ÓÏÞ

�"�·��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��¿ÏkÅ�ÔÐÆÍÔÏ��°ÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÐ~Ó×Æ�ÃÇÍÏ
ÃÐÍÔÏ��ÉÕÅ�ÌÇÍ×�Ò��ÕÕÒÍ×ÂÒ�ÃÊÙ��ÂÆ�ÔÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkÏ�ÕÕÒÍ×�
ÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÚÅÐ�����¿Ï�ÕÙÒÂÒ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÃÕÉÒ
ÂÄÜáÓÂÏ�ÃÐÍÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍÂÏ�×ÂËÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÏÐÎ�Ï�ÓÇÆÌ�
Í�Ò�ÔÐÅÔÂr�ÂÄÔÏ��¿Ï�kÅ�ÔÂÏÊÅ�ÂÄÒr�ÙÂÆ×�ÙÊÏÒÔ��

���£ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ×ÂÒrÂ×ÂÒ� ÅÊr� ÃÊÙ�� ÓÐ~ÓÔÏ� ÌkØ�ÔÏ�� ´ÊÊÎ� ßÓ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÊË�Ï� ÎÇÌÍr�Ï�Ô�� ���iÅÊÅ� ÓÐ~ÓÆÅ�� ÉÕÅ� ÌkØ�ÆÅÐ
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ÌkÏ� ÏkÒ� kÉÆÅÔ� ÃÊË�Ï�ÚÊÒÔr� ×�Í�ÆÅ� ÌkÏ�ÎÇÔ�� ���£ÊË�Ï� ×�Í�Ù�
Ì�Æ���ÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�áÎÂÒÂÏ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍÆÅÂÏ�ÎÂÒÔ�
ÙÌÏÂ�� ���£ÐÍÄ� ÓÕÍÆ×ÄÒÊÏ� ÔÕÓÌ� ÆÕÔÕ� ÕÅÂ� ÏÐÎÊÅ�ÚÊÏrÍr� ÌkØ�ÆÅ
ÌkÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���´ÇÒ�ÎÂÒÔÎ×Â�ÓÐ~ÓÂÙ�ÃÊÚ��ÓÐ~ÓÓÂÏ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�

���£Ê�ÚÂrÏÂ�ËÐÓÂÒ�Ã��ÆÄ� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ�� ÉÕÅ� ÌÇÍ�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÆÅÐ
ÌkÏ� ÃÊË�Ï� ÎÇÌÍÏ��� ´ÇÒkÏ��ÚÂrÏÂ� Ã��ÆÍÏÞ� àÎÏ� ÃÊÚ�� � ��ÏÙÏ
ÌkkÌÆ�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÉÐÄ×ÍÂ��ÔÇÆÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÂÆ��ÐÒÙÍ~�
ÅÊÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÃÕÉÒÆÂÍÅÐ�Ã��ÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�¿ØÌ�ËÐÓÏ�ØÇÄÒ
ÚÂrÏÆ�ÔÐÐÍÏÂ�

¬k�ËÊÍ�ÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��®ÂÏÂ�ÔÕÕÒÎrÔÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍÂÆ���ÎÔÏ��ÙÊÒ��×�Í�r��ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÍ�×�É�Ä�ÕÅÂÔ�

��iÍÅkÒÍ×Æ�� ´ÂÏÂ� ×ÕÒÅÔ� ÃÂËÏ� ×ÕÄØÔÂ�� ×ÕÒ�ÏÆÂÏ� ÂÍÔÏ� ÃÊÍØÅÔ��
ÃÂËÏ�ÌkÏ�ÐÒr�ÊÒÏ���ºÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ��ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÐÒr�ÊÒÏ��
��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÃÂËÏ�×ÕÄØÔÂ�ÌkkÅ�ÌkÏÆÍ�Æ���£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÐÒÔÏ��ÆÇÇÅ�
Ú�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕÔÏ��� ÅÊ��Æ� ÕÅÂÔá� ÌkkÏÆ�� �´ÇÏÆ� ÉÐÅÓrÂ� ßÓ� ÅÊr
Ì�ÍÆÎ� ÓÕ��� ÅÊ��Æ� ÌÇÍ�Æ� Ã��×Í��� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� àÎ� ÌÇr�ÓÏÔÏ� ÔÇÒ�
��¯ÇÅÆÄ�Ò���ÎÔÊÅ�×ÐÐÒÏÆÏÞ�ËÊÍ�r�Ï�Ô��×ÐËÒÆÄÂÒ��ÎÕ�Õ×ÂÔÂ�ÉÂÒ��
ÙÍÂ��ÆÍ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï�Ô�

��·��ÒÔ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ�� ³Ð~ÓÔÏ�� £ÕÒ×Ï� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÊÅ� ÊÔÌÍ�Ò
ÃÂËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ��ÏÙ�ÂÄÔ×Â�ÅÊ��Æ�Úk�
kr�ÂÄÍÂ��£ÕÒ×ÏÆ�ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ��ÏÙ�ÂÄ×� ÅÊr�£ÕÒ×Ï
kÅ��ÅÄ����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓÊÅ�ÃÂÓÂÆ�ÔÇÄÙ×ÚÔ��£ÂËÏ�ÕÍÓ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ� ÆÂrÒÂÆ� ÌkÙ�Ò� ÉÂÒ�Æ� ÐÒÕÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"�  �´ÇÆÏ� ÔÂÆÏÆ
�ÅÅÆÓÏ� Ó�Ï�ÏÇÒÊÔÏ�ÎÕÕÒÕÍÏÂ�� ÔÊÊÎ� ßÓÊË"� !�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ×ÂrÕÆÌ
ÌkkÏÆ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÕÒÍ�ÅÊÓÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÌkØ���Æ
Ã��×Í���ÔÇÒÔÏ�ÙÊÌ��"�©ÕÅ�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÙÊÒ��×�Í���Æ��ÔÇÆÏÊÅ
ËÊÍ�×Í���ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØ�ÌÇr�Ï�Ô��©ÂÌÂÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ËÐÓ�ßÄÆ�ÙÏÒ�ÅÊr
ÅÇÎÚ�r�Ï������¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ØÕÅ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ä�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ�ÏÇÅ×Ï
ÉÂÂÄÒÊÅ�ßÄÆ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�ØÕÅ�ÉÂÌÂ�ßÄÆÍ�ÏÆ�ÃÕÒÕÔÂ������¬kkÏ��ÅÇÒÅ�
ÏÍ��ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��� x� ÅÊÓÏ�£ÕÒ×Ï� �¬k� ÃÊÙ�� ÂÍ��� x� ÅÊr
ÃÂÓ�ÌÇÍÍ���¬ÇÎÒ�ÙÊ�ÌkkÏ��ÅÇÒÅÏÍ��ÆÇÒ�Ï�ßÓ�ÏÇÅÆkÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ
Ìk�ÂÍ×ÍÂ��ÙÊ�ËÐÓ�ßÄÆ�Ù�ÃÐÍrÂÏÂÙ�����³ÕÍÆ×ÄÒÊÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ� ÌÇÍ�Æ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ�ÔÏ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÒÚ�~Åk
ÕÅÂ�ÂÒ�ÉÂÒ��ÌÇÓÏ�ÌkÏ�ÃÂÓ��ÒÚ�~Åk�ÕÅÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×���ÒÚ�Í�ÉÂÒ�
�ÂÓ�ÆÇÇÒ�

�
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ªÔÌÍ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��£Ê�ÊÔÌÏ�Ä�ÅÊÓÏ�ÌkÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ßÓ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�� ÔkkÏ�Ó�ÐÍÉÏÞ�àÎÃ"�ªÔÌÍÏÞ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"����iÍÅkÒÍ×Æ�
ÔÂÏÂ�Â×ÔÏ�ßÓ�ÅÊr�ßÅÙÔÏ�×ÕÄØÏ�ÕÅÂ��×ÐÔ�ÕÅÂ�Ã��Ï������´ÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ�
�®ÇÏÆ� ËÐÄÔÏ�� ÆÕÍÂÏ� ×ÕÄØÂÏ� �ÎÓ�Æ�� ×ÐÔÂÏ� ÕÕ�ÂÆ� ÂÎÕÍ~� ÎÇÏÆ
Ã��ÔÏ���x�ÅÊ��Æ��ÉÕÅ�Â×��ßÅÙÆ�Ï�ÌÇÒÅÔ��àÎ�ßÓ��Å×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ
ÃÐÍ×ÎÃ"�� �¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ßÓ�ÌÇ×�
Í���ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÔÕÓ�ÕÅÂ�×ÐÐÓÏ�

�!��¯ÇÅÏÞ�ÊÔÌÏ���ÆÂÒÕÌÏÞ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÏ����x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÌÇÍ�
Ï����³�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÍÅÐ�ÊÔÌr�Ó�Ï�ÏÂÏÆ�kÉkÍ��©ÕÅ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�Ó�Ï�ËÐÄ�
ÆÍÂÒ� ÆÂÎrr� ÊÔÌr�Ó�Ï� kÉkÍÏ�Ä��� x� ÅÊr� ÃÊ� ÔÇÒkÏÆ� ×�Òk� �ÅÏ�Ä�
�"�¹Ê�°Ò��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ�Ù��ÔÇÒÙÏ�ÙÊÌ��©ÕÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ÃÂÓ
ÊÔÌÏ���ÊÌ�Ò���r�ÙÊÙÒÏ������¿ÒÅk�ÌkÏ��³�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌÇÍÅÐ�ÊÔÌÆÅÏÞ
×ÐÐÓÏ�àÎÏ� ÅÊÓÊÅ� ÙÂÎÆ� kÉkÍÔ×��� ÅÊr�ÓÇÆr�ÏÙ"� ���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ì�Äk�
��ÒÏ�ªØ×ÂÌÂÒ�Ô�ÌÍ�ÌÇr�Ô�ÌÍÊÏ�Ã��ÒÏÆ�Ô�ÄÓÏ�ØÂÅÔ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ�
Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÌkkÏÆ� ÔÐÐÍÓÏ� ÃÊÚÊË"
���¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍ�ÌkØ���Æ��ÔÇÒ�ÓÂÂÎÆ�ÊÔÌr�Ã��ÓÊÏÞ�kÉr�ÏÙ"
«ÐÄÆÍÂÒÏ�ÔÇÒ�ËÐÓÏ�ÊÔÌÍÆ�ÌkÒÙ������¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ��£ÕÒ×Ï
ÔÇÒkÅ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍÄ��ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ
ÃkÔÄ��£ÐÍÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ�kÒ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÄ�����¬kÏ��ÂÏØ×Ï�ÊÔ�
ÌÍ�ÒÏ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� ���´ÊÊÎ
àÎÏ�²Â×ÂÃ�ÅÊÆÅ�ÂÍá�ÌkkÌÆ�ÌkkÏÍ��ÕÙÒÄ��´ÇÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÕÒÚÕÍ�
ÙÏÒÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÃÕÍÔÕÍÂÆ��Æ�Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Òk�ËÐÄÕÍr�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÓÏ
ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�� ÔÇÒkÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�Æ
ÔÐÐÍÓÏ�ÃÊÚÊË"����´ÇÅ�Æ�ÌkkÏ��ØÐÅØ��ÓkÎÓÏ�ÕÅÂ�ÂÒ��ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍÓÏ
ÎÇÔ�Ò��ÊÔÌÍ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÕÅÂ�ÂÒ�×ÐÐÓÏ�àÎÏ�ÃÐÍÏÂ�

¬ÇÍÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��´ÂÆÏÂÓ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÃÂÅÚ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÊÙ��ÉkÔÌÔ×��
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ��ÃÂÅÚÏÒ��ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�kÍk�ÚkÒkÔ���Ò�ÉÂÒ��

ÍÂ�×ÂÒ�×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����£ÊÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÊÌ�ÉÕÕÆÂÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ¬ÇÍ�ÒÏ� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÆÅÐ� ÌkÏ� ÊÔÌÍ�ÒÏ� Ã�ÆkÏ� ÃÐÍÏ� ÃÊË�Ï
Ã�Òr�ÙÂÆÆÅ�ÌkÏ�ÅÊr�ÔÐÐÍÅÆÏÂ�

��®�ÒÊÅ�kÍÎ�Æ�Ï�ÐÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÅ�×ÂÉÂÒÍÏÂÄÊÆÏ��´Ê�
ÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ�Î�ÒÊÅ� ÌÇÒÅÔ�� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ÉÂÍÏÂÄÊÆÏ�� ��¬ÇÒÎÊÅ� ×�Í�ÔÏ�
����������������������������������������������������������

�¿Ï�ÔÕÕr�ªÓÕÓ�¯ÂÄÊÏÂ�ÆÇÅÔÒ�Ó�
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´ÇÒ�áÎÂÒÂÏ�ÊÌ�ÃÐÍÄÙÏ��ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏÆ�ÔÕÕÅÆÄ�ÙÊÅÏ��ÉÕÅ�ÌÇÒÎÊÏ
rÐÍÂÙ�ÃÊÙÌÏ�ÎÐÆ�ÐÍÉÍÂÆ��ÌÇÒÅÔ��×ÂÂÍ�ÂÒ�ÔÇÒkÅ�ÉÂÍÏÂ����¬ÇÍÏ�ÃÂÓ
ÔÊÊÎ��¿ÏÔÏ�ÃÊÙÌÏ�ÃÐÍÄÙÏ�ÊÌ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�Ì��ÒÏ���¯ÇÅ�ÃÊÙÌÏ
�ÂÍ�É�Ä�Ò�ÊÌ���ÚÕ�Õ�ÎÐÆÝÅ�ÚÂÔÂr�ÙÂÆÏÂ����¬ÇÍÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÂÍ�ÎÇÔ�
¬ÇÍÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏÂ� ÌkÙÏ� ÃÐÍÂÆ� ÏÂÂÆÌ� Î�ÙÎkÆÊÏ� ÉÂÂÅÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÐÒÎÂÏ�ßÉÍÏ���¿Ï�ØÕÅ�ØÐÅØ�ÃÊËÊÅ�ÃÕÉÒÆÂÏÂ��¬ÇÍÏ�ÎÂÏÂ�rÊÒ�Í
Ã��ÆÍÊÅ�Î�~Ì��ÂÍÂÒ�ÚÂÔÂÏÂ�

 �ÁÎÂÒÂÏÙÏ� Â~�Â�ÒÕÓÊÅ�� ÚÐÄÕÆÝÅ�� Î�ÍÌÆÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇ~ÅÓ� ÕÓÏÂ
Â~ÅÕÆÝÅ�ÌkÏ�ÏÐÎ�ÒÕÍr�ÙÂÆÏÂ��ÏÐÎ�ÒÕÍÄ�� !�©ÕÅ�ÌÇÍÊÅ�ÏÐÎ�ÒÕÍr
ÙÂÆ×Ú��¬ÇÍÏ�Ã�Òr�ÃÐÍÚÅÐ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�àÎÏ��ÔÇÒ�kÌÍÆ�ÐÒÕÍÆÅ�×Ð�
ÒÂÒ�ÆkkÒ~�

"�¬ÇÍ�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ� ÃÐÍÏ�¿ØÌÊÅ�Ë�Ò�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒ
ÌÇÍ�ÒÏ�ÃÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆkÒ�Ò�kkÆ�ÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�×ÂÒÂÏÂÄÊÆÏ�����¯ÇÅ�ÂÎ�
ÏÂÓ�ÆÇÅØ�Ë�Ò�Í�ÃÐÍÏ�×ÂÒÂÍ��ÂÒÏÂ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��´ÊÊÎ�àÎÏ
ÃÐÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�����¯ÇÅ�ÃÕÍÅÂÓ�ÆÇÅØ��ÎÔ�×Ï�ÃÐÍÏ��ÂÚÕÏ�ÕÓÏ��ÐÐrÆ�
ÄÊ"� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��ªÏrÒ�ÎÐÆÏ�ÐÍÊÄ� ÔÇÎÓ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ�ÊÏrÒ
ÔÇÎÓ��ÅÙ�ÙÂÆ×ÊË"�´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÒ��ÂÚÕÏ�ÕÓÊÅ��ÎÔ�×ÒkÍr�ÃÐÍÚÅÐ�

«ÐÓÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ

���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ØÇØÏ�Õ×Â�
�ÂÒ�kkÆÓÏ�ÏÐÎ�Ï�Ã��ÆÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÂÒÙÂ×�Ó�Ï�rÊÒ�Í�ÒÏ��ØÂ�ÂÏ
ËÐÄÆÍÂÒÏ�ßÏkÅ�kÉkÍÔ×������¬ÇÎÒ�ÔÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�kÍk�kÉÆÅ���ÂÚÕÆÆÅ��ÃÊÄ
ÅÊÓÏ� ÓÂÏÂÔÂ� Ã��×Í��� ÃÊ� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂÄ� ÅÊr� ÃÊÙ�� Ì��ÒÔÏ�� kÏÏ�
�ÎÏ� ÃÊÙ�� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÔÏ�� ���´ÊÊÎ� ØÇØÏ� Õ×ÂÏ� ÔÇ~ÅÒ�Ó� �ÂÒÙÂ×Ú�
ßÏÔÏ� ÐÒÙÍ~ÅÂÓ�� ÌkkÏ�� ÌÊÍÏØÔ�� Ã��ÆÍ�Ó�� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�Ó� �ÂÒÙÂÏÂ�
���iÍk�kÉÆÅ��ÃÊÄ�ÅÊ��Æ�Ã��ÆÅ��ÎÔÏ�Ã��ÓÏ�ÐÒÎÆ�ÐÏÞÆÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏ
ÕÅÂ��áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�×ÐÒÔÂ�ËÐÄÆÍ��ÂÒÏÂ�

� �´Ç~ÅÒ�Ó� �ÂÒÙÂ×� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ØÇÄÒ�� ßÄÆ� ÆÕÒÔÂ�
ÏÐÎ�Ï�� ÔÐÐÍÄÒÔÂ�� �ÒÚ�~Åk�� ÆÂÍÂ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍ� ÌÇÏ��� �ÎÔÏ�� ÙÊÒ�
×�Í�r�ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÍ�×Ú��kÏÏÙ�ÓÇÆÌÍÔ��� �!�iÏÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÅÊÓÏÞ�x
ßÄÔ���Ò�Ô�ÒÓÏ�ßÌÏ�Ó��ÂÒÓÏ�ßÄÊÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÏ�×ÂÆÓÏ�ÕÒ�Ø�

°ÒÙÍ~ÍÂ�kkÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ØkkÅ�Ï��ÌÇÒÍÆ�Ï�ÂÍÞÆÂÓ��ÂÒÆÄÊ"�¸ÕÅ�ßÏ�ÔÂÏÂ�ÆÐÔÒ
Æ��Í�Æ� Ã��ÆÅ� ÔÂÏÂ� ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ó� �ÂÒÙÂÏÂ�� ��´ÂÆÏ� àÎ� ÂÄ×ÂÒ

ÓÇÆÏ�Ô��ÉÕÅ�ÔÂÏÂÆ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÅÂ��ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏ�Ìk�ÂÍÏÂÔ��´ÂÆÏ
ÌkkÏ�� àÎÏÆ� rÊÍÄÔÏ�Ô�� ÉÕÅ� ÔÇÒkÅ� ÂÄÙ� ÙÂÆ×ÚÔ�� ªÊÎ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ
ØkkÅ�Æ� ÌÇÒÍÆÏ�Ô�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ßÓ� ÓÕÒÓÏÆÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔÊÊÎ� àÎÏ� ÕÅÂ�
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��£ÐÍÄ�ÓÕÒ×ÍÂÒÏ�ÂÄ×ÚÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÙÒÂÒ�ÓÕÒÏÂÔ��¿Ä�
Ò�ÏÏÞ�ÓÇÆÄ�ÒÎkÆ�Ï�×Â~�Â×ÂÒ�ÔÊÊÅÏ�Ô�

��ªÔÌÍÔ��ÃÊÚ�ÕÍÓ��¬ÇÎÒ�ÌkÏ�ÐÒÙÍ~ÍÂ�kkÒÍ×Í���£ÕÒ×ÏÍÂ��Ú�Ò�
ÌÏ��� ¿ÏkÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆ×ÚÊËÔ"� ´ÇÅ�Æ� ÐÒÙÍ~ÅÊÏ� kÒ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÆÅÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ��Ú�ÔÏ�ÃÐÍÏÂ����®ÂÏÂ�ÆÐÔÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÕÍÓÏ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ
�ÂÏØ×Ï�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÓÇÆr�Ï���x�ÅÊÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�kÅ�
ÎkÆÊÅ� ×ÐÐÓÏ� kÅÎkÆ� ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"���©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÊÌ� ×��ÒÔ��
´ÇÅ�ÆÙÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×Ï�ÐÎÅÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó
Ó�ÒkØÏ���ÉÕÅ�ÏÐÎ�Ï�ÕÍÓÊÅ�×��ÒÍÏ���

 �ªÊÎ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÆ�ÐÒÂÆ��ßÒÍÅÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØÔÏ��ÔÇÒ�ÔÂÆ�
ÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� ÉÕÍÂÆ� �ÒÍ×�� !�£ÕÒ×Ï� ÔÂÍ� ��ÒÆÔÏ�� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÕÒ
��ÒÆ×��¬ÊÍÏØÔ��ÕÍÓ��ÂÒÂÏ�Õ�ÂÔÏ��×ÐËÒ�Õ×ÂÔÂÏÞ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ØÇÄÒÍÔÏ�
"�¥ÇËkÒÔÏ��ÕÕÍÞÔÏ��ÐÒÌÒÔÏ��ªÏ�×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÕÕÍÞÔÏ��£ÂËÒÍ×ÊÏ�ÐÒÎÆ
ÉÐÄÔÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÎÏ�ÏÐÎ�ÒÔÏ��́ ÊÊÅ×Í��´ÇÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÆÇÇÅÚÍkÍ×�

¢×ÊÅ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¯ÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÎÕ�ÌÇÍÔÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÒkÅ�ÅÇÎÚ�ÆÅ�ÌkÏ�ÉÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍÏ���ÉÂÌÂÅ
ÅÇÎÚ�Ï���¬ÇÎÒ�ÙÊ�©ÂÌÂÅ�ÅÇÎÚ�×Í���©ÂÌÂÅ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÉÂÒ�Ù
ÃÐÍr� �ÂÒÙÂÏÂÙ�� ���pÂÏØ×Ï� ©ÂÌÂ� �Å�ÏÙ� ÃÐÍÏ� ©ÂÒ�Ù� Ã��Ï��� ´ÇÒ
£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒ�ÂÄÒr�ÙÊÅÏ�ÙÂÆÏÂ�ÃÐÍÏ�ÕÅÂ�ÌÇr�ÙÂÆÏÂ��·ÂrÕÆÌ
Ìkk��Ï�ÅÇÎÚ�ÆÅ�ÌÇÏÄÙÊ"

£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ÃÕÕÍÞÔÏ

���¿ÏÆÒ� ßÓ� ÅÊr�ÎÂ~�ÆÕÒ� ÔÊÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÆÏÂÄÊÆÏ�� ÔÇÏÆ�rÊÍÆ�Ï
Ã����Æ��àÎ�×ÕÍÆÂÆ��ÐÍÉ�ÂÄ×ÄÊÆÏ�ÅÊÆÅ�ÕÍÓ��ÓÐ~ÓÔÏ�����®Â~�ÆÕÒ�á�r
Ã��×�Ï�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÔ��´ÂÏÂ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍ�ÕÔÂÏ�ÎÇÔ�ÏÇÄÙÌÏ�ÉÕÕÒ�Ã���
r���Æ�ÔÂÒr�ÐÆÏÂ�����¿ÏkÏ��ÐÒÎÆ�ÔÂÆÏ���¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÃÊÆÏ�ÏÇÄÙÌÏ�ÉÕÕÒ�Ã��r���Æ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�Ï�ÄÊÆÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍ×
É�ÄÔ�Ô�� ���´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÐÎÅÍÂÆ� Ì��ÒÏ�Ô�� ´ÊÊÎ� Ì��ÒÍ�Ï� ÎÕ� àÎÏ�
� �³��ÌÇ×�É�ÄÔ���Ï�ÎÇÆ��Ã��r��Ó��ßÓ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�rÂÏÂ�

£ÂËÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÓÏ�ÓÂÅÍÍ�Ï

°ÆÂ��ÔÂÆÏ�ÃÂáÙÕÆ��ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��°ÒÌÒr�ÕÕÍÞÔÏ��´ÂÆÏ�ÉÐÄÍ~ÍÂ
×ÂÒ�×ÊÔ�� ��´ÂÏÂ� ÃÂËÏ� É��ÒÔÏ� ÊÍrÒ�Æ� ÐÆr�� ×ÕÄØ�×ÕÏÒÊÔÏ� ÅkÒ

ÊÆÙÌr����¢ÍÔÏÔÏ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏÔÏ�ÉÇÄÒr�ÐÆr��¿Ï�ÉÇÄ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó
ÅÇÒÙ� ÃÐÍÂÆ�� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÔÂÆÏÊÅ� ÚÂÔÂ×�� ¿Ï� ÓkÍ� �ÆÒÎkÆÔ� ßÏ� É��ÒÊÅ
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ÔÂÆÏ�ØÕÅÍÕÍÍÂÔ����´ÂÏÂ��ÂÉÒÊÏ�ÕÒ�Ø�×ÕÒÂÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�ÔÂÆÏ�rÂÍ�
ÄÊÏÞ� �ÅÍ� ÕÅÂ� ×ÕÍ×ÂÍr� ÂÄÍÂÔ�� ³Ð~ÓÔÏ�� ÔÂÏÂ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ×��ÌÒ�Æ�
�ÕÏÆÍÂÏ� �ÒÅÏ��� ´ÇÆÏ�� �ÕÏÆÍ�´Ç~ÅÒÊÏ� ØÇÒÅÊÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� ÌkÒÙ�
��´ÂÆÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�Ò�Ã��r�ÃÂ×ÂÏ�×Â~�ÂÆÅ�ÃÊÍ�Ô��ÂÍÍ�ÏÂ
�ÆÒÊÏ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÃÐÒÆÓÏ�ÃÊÍ�Ô����´ÂÆÏ�ÏkÍ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÅ� ÅÇÎ�
Ú���Æ�ÂÍÓÏ�ÃÊÍ�Ô��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�Ó�Ô�ÒkØ�Ó�ÒkØÓÏ�ÕÅÂ�

´ÇÓÄÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÉÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

 �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÊÏÞ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÊÒÔÍ� ÔÇÓÄÒÔ�� Ã��ÔÏ�� ·�Í�ÔÏ�
Á�r�ÔÇÓÄÒÔ���Ò�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkÏ�kÏÔ��ÕÒ�ØÊÅ��ÂÉÒ�ÌÇÉ���Å×ÊÏÞ�
ÏÂÎÒÊÏ�ÃÐÍÏ�×ÂÄÒÊÏ�×ÕÒ�ÐÒ×ÊÏÞ�ÌkÍ�Ï���!�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÔÇÓÄÒÔ��ÌÇÄ�Ò
Ã��ÔÏ��É�ÒÅÔ��ÌÇÄ�Ò�ÊÔÌÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÒ×ÏÞ���Ò×Ï�
"�¥ÇÎÚ�ÅÆÚÅÐÏ�Ô�Í��ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ���ÕÏÆÍ��ÒÅÔÏ��©ÂÒ�Ù
kkÆÏ����Ò�ÉÐÅÓÏÂ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÎÊÏÞ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÌÇÍÆÅ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ó
á�r� ÔÇÓÄÒÔ�� ÌÇÄ�Ò� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ÆÂÂ×ÊÏÞ� kÍÅkÒ� ÂÄÔÏ�� ���©ÐÄÍ~� ÆÂÂÆÅ
ÕÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÕÍÓ�ÅÊr�ÌÇÍÏ�ÄÊÆÏ��ªÐÄ�á�r�ÉÐÄÍ~�ÆÂ�
ÂÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��³kkÍÆÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÅ�á�r�ÂÙÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ
ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÒÚ�~Åk�ÃÐÍÏ��Ò��ÄÙ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÊÏÞ�� ·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� kÅ� �Å×Í�ÒÏ� ÃÊÙ�� ÂÏÆ�ÂÒ
Ô�ÄÔÏ��´Ç~ÅÒ�Ò�ÙÊÅÏ���ÂÉÒÂÒ�ÙÊÅÏ��ÏÂÏÞ�ÙÊÅÏ�àÎÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ�
Ô�ÄÔÏ�� �¿�� ÅÊr� ÓÂÏ×ÍÂÒÏ�� �¿�� ÅÊÔÏ�� �ÕÅÂ�� ÅÊr� ÓÂÏ×ÍÂÒÏ�� �ÕÅÂ�
ÅÊÔÏ�� ¿Ó� ÔÊÊÅ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÅÇÎÚ�×�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÉÐÄÍ~ÍÂ
×ÂÒ�ÓÏ� ÌkÏ� Ã��Ïk"� ©ÂÍÞÄÒÔ×Â�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÃÂËÒÔÂ� ÌkÏ� Ã��Ïk"
®ÂÅÔÂÍÝÏ� ÆÕÆ� ÆÕÕÍÔ×Â�� ���´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� Ã��Ïk"� ¹ÐÏrÊÏ
�ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆÔ×Â��´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ��´ÇÒkÏ��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÐÍÊÄ� ÔÐÓ� ÔkÒÌÔ×��� ���´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ� ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂ�
ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� ßÆÅ×�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÔÇÒkÅ� ßÆÅ�×�� ¬ÇÎÒ� ÅÇÎÔ�� ÌkÏ� ÌÊÍÏØ
ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Ä×�����´ÇÅ�Æ�ßÆÅ×ÊÏ�Ô��
Í�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� ÌÊÍÏØ�Ï� ÊÍÆÌr� ÌÇÍÔÏ�� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�ÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ
ÉÂÍÞÄÒÔÏ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏ��ÉÂÍÞÄÒÍ�Ï�ÌkÙÔ��àÎ�ÌkØ�r�ÙÂÆÏÂ�

� ���ÍÆ�Ù�¿ÍÞá�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÌkÏ�ÃÊÍ���·ÕÒ�ÃÊÙ��ÐÒÔ×Â� ÅÊr�ÔÇÒ
ÚÕÏr�ÉÂÍÞÄÒÍÂ��¸ÕÅ�ÏÕÔÅÔ��ÕÒÄÏ�rÊÍ�ÆÕÏÆÕÒÔÂÏ�×ÕÒ�ÐÒÆÅÂÏ�ÕÕÒÙ�
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